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摘要：为提升模块化保障旅的支援保障能力，建立一种能力评估模型。以模块化保障旅支援保障任务及实战需

要为标准，结合演习演练中的实践经验，依据战时保障进程和影响保障能力因素，利用基于层次分析的模糊综合评

价法，对模块化保障旅支援保障能力进行评估。结果表明：该模型能定性、定量地发现模块化保障旅在建设和运用

中存在的薄弱环节，为其支援保障能力提升提供理论数据支撑。 
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Abstract: To improve the support capability of the modular support brigade and build an evaluation model, aimed at 
tasks of the modular support brigade support and the practical needs, combined with the exercise experience, and based on 
the wartime support process and the factors affecting the support capability, this paper based on analytic hierarchy process 
and fuzzy comprehensive evaluation to evaluate the modular support brigade capability. The results show that the model 
can qualitatively and quantitatively find out the weak links in the construction and application of modular support brigade, 
and provide theoretical data support for the improvement of its support capability. 
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0 引言 

现代战争是一体化联合作战，多维战场空间融

为一体，作战形式转换频繁，对后勤保障的依赖日

益提高。以模块化方式建设运用的保障旅作为战略

战役支援保障的拳头力量，其支援保障能力的强弱

直接制约着联合作战的战局进程，信息化智能化条

件下的联合作战对指挥员精确掌握模块化保障旅支

援保障能力评估提出了新要求。基于层次分析和模

糊综合评判法，采用定性与定量相结合的方式，不

仅充分运用了专家极具价值的工作经验和判断力，

而且保证了模型的系统性和合理性[1-4]。笔者基于层

次分析和模糊综合评判法，对模块化保障旅支援保

障能力进行评估，以期取得综合客观的结果，为正

确决策提供实时、可靠的依据。 

1  模块化保障旅特点 

传统的后勤保障体制灵活性差、任务响应能力

弱 [5]。近年来，局部作战实践和演习暴露出传统后

勤保障力量难以跟上联合作战力量的高速机动。为

适应一体化联合作战的需要，我军对后勤部队结构 

进行了优化改造，对建设模块化保障旅进行了积极

探索，调整组建了数支模块化保障旅。模块化保障

旅脱离作战部队单独建设，保障旅旅部与专业保障

分队均采用模块化设计建设，按照任务需求灵活编

组保障力量，通过信息化智能化驱动，支援保障效

能显著提升。模块化保障旅具有独立性、灵活性和

高效性的鲜明特点[6]。 

1.1  独立性 

保障旅在平时建设和管理上由新组建的联勤保

障部队负责，独立于其他军兵种部队，能独立开展

专业化、模块化建设，战时可在联合作战指挥机构

的指挥下对参加联合作战的各军兵种部队遂行支援

保障任务。 

1.2  灵活性 

模块化保障单元根据战时任务的性质和规模，

按照“模块化原则”对所需保障单元进行灵活分

组，实现精干、灵巧的目标。采用“模块化”编组，

在执行特定任务时取决于保障任务，有针对性地选

择所需的支援模块，而不是整个单位。这种灵活的
             1 
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选择简化了派送战场的人员和装备的数量。 

1.3  高效性 

按照模块化设计原理编组的保障力量高效快

速，具有良好的机动性，可根据需要快速便捷地组

合、投送和展开，必要时还可先投送急需的核心保

障模块，形成应急保障力量，而后根据支援保障需

求变化，再陆续选择其他功能模块的投送。其中，

力量投射采用模块化结构，支援保障能力可以分阶

段进入战场，提高保障效能。 

2  支援保障能力需求分析 

模块化保障旅以建设联合、精干、高效的保障

实体为指导，依据可能担负的战略战役支援保障任

务，设计保障旅的各项能力。信息化智能化条件下

的联合作战，支援保障的时效性、综合性和高强度

等特点异常突出 [7]。模块化保障旅只有灵敏高效、

机动快速、保障一体、有效生存，才能满足未来联

合作战的支援保障需求，发挥好战略战役支援保障

的“拳头”作用。支援保障流程如图 1 所示。 

 
图 1  支援保障任务流程 

2.1  组织指挥能力 

模块化保障旅要能根据上级意图和支援保障任

务，采取多种手段获取所需的信息并做出准确判断；

形成支援保障的总体构想，准确确定保障决心；按

时完成计划制定；强力掌控现场，高效调节和控制

支援保障行动，保证各项指挥的不间断和密切协同；

战时的政治工作开展要有效发挥作用。 

2.2  快速机动能力 

模块化保障旅要制定完善的机动计划，按时完

成机动的各项准备工作，行动迅速、准确，能应对

敌袭扰、破坏等不利因素，按时机动到位，铁路、

水路、空中机动等装、卸载要按时完成。 

2.3  一体化保障能力 

模块化保障旅要能按时完成卫勤、军需、油料、

运输和弹药等保障准备；各类物资收发作业，行动

迅速，协调配合密切；及时接收、救治伤员，检伤

分类快速、准确，战场卫生防病防疫组织有效；克

服运输投送过程中出现的各种情况，按时完成任务；

根据战场任务变化撤收或转移。 

2.4  生存防护能力 

模块化保障旅要能合理定下防卫决心、编组警

防力量、明确防卫任务。利用地形、就便器材进行

伪装 [8]。采取多种有效措施抗击敌特袭扰和网络攻

击等，及时组织抢救、抢修、抢运，快速恢复支援

保障能力。 

3  支援保障能力评估模型构建 

3.1  建立支援保障能力指标体系 

依据对支援保障能力的核心需求能力分析，综

合考虑其中关键影响因素，构建模块化保障旅支援

保障能力评估指标体系，其中一级指标为 4 个，二

级指标为 17 个。其支援保障能力评估指标体系结构

如图 2 所示。 

 
图 2  模块化保障旅支援保障能力评估指标体系结构 

针对指标体系中的二级指标，选取 10 位专家进

行咨询，按表 1 构造各指标判断矩阵。 

表 1  1-9 比例标度表[9] 

标度 含义  

1 表示 2 个元素相比，具有同样的重要性  

3 表示 2 个元素相比，一个元素比另一个元素稍微重要  

5 表示 2 个元素相比，一个元素比另一个元素明显重要  

7 表示 2 个元素相比，一个元素比另一个元素十分重要  

9 表示 2 个元素相比，一个元素比另一个元素极端重要  

备注：2、4、6、8 为上述相邻判断的中值；若 i 与 j

比较得 aij,则 j 与 i 比较得 1/aij 

根据层次分析法，一级指标通过其下二级指标

计算得到，总支援保障能力值由一级指标计算得到。

每一级指标均采用求和法进行计算，方法如下。 

首先针对各级指标，对下支各要素值构建当层

判断矩阵 U。 

 U=[vi]=[vij]；i, j=1, 2,…, m。 (1) 

式中：vi，vij 为下支指标向量，通过对下支指标的

相对重要性进行主观分析得到，如计算一级指标时，

其为二级指标的相对权重向量；m 为下支指标总数。 

对要素按列进行归一化处理，得到归一化特征

矩阵 W： 
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 ij
ji i i

w       
  ij ijv vw ，

i  W w 。 (2) 

式中 wi 为下支指标归一化向量。 

将矩阵各行相加，再按列归一化，得到各要素

的权重系数 

 i i ij ij
j i j

i w w W W   w
。 (3)

 

计算矩阵的最大特征根 

 
1

max
1

1 n

j
j

n

i
w

n




 
 
 

  ij iv w 。 (4) 

式中 λmax 为矩阵的最大特征根。  

判断矩阵的一致性检验： 

 max

1

n
CI

n

 



； (5) 

 CR=CI/RI。 (6) 

RI 的取值参考表 2，其中 CR 应小于 0.1，保证

矩阵具有良好的一致性。 

表 2  平均随机一致性指标取值[10] 

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
RI 0 0 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45

3.2  指标体系权重系数的确定 

以下只列出一级、二级指标体系中的一个指标

进行计算，省略其余指标项。 

1) 支援保障能力的一级指标体系权重系数确

定。判断矩阵为： 

 

1 2 1 2 3

1 2 1 1 2 3

2 2 1 4

1 3 1 3 1 4 1

 
 
 
 
 
 

U 。 

代入上式计算得出权重集： 

 w=(0.282 7, 0.203 2, 0.426 2, 0.087 9)T， 

 λmax=4.081 5， 

 CI=0.027 2， 

 CR=0.030 2＜0.10。 

2) 对组织指挥能力的二级指标体系权重系数

确定。判断矩阵为： 

 1

1 2 3 2 1

1 2 1 2 1 1 2

1 3 1 2 1 1 2 1 3

1 2 1 2 1 1 2

1 2 3 1 1

 
 
 
 
 
 
  

U 。 

代入上式计算得出权重集： 

 W1=(0.297 6, 0.157 9, 0.089 0, 0.157 9, 0.297 6)T，  

 λmax=5.013 3， 

 CI=0.003 3， 

 CR=0.003 0＜0.10。 

以上只是 1 位专家的评估结果，综合 10 名专家

的体系权重值，通过对权重值取平均值，并做归一

化处理，得出最终权重值，结果如表 3 所示。

表 3  支援保障能力评估统计  

一级指标  权重  二级指标  权重  
评分（人数）  

很好  较好  一般  较差  很差  

组织指挥

能力 U1 
0.255 9 

判断情况的准确度 U11 0.297 6 2 3 5 0 0 

保障决心确定的及时准确度 U12 0.157 9 2 2 6 0 0 

保障方案计划的制定水平 U13 0.089 0 2 1 7 0 0 

指挥协同的有效度 U14 0.157 9 0 3 7 0 0 

政治工作发挥作用的程度 U15 0.297 6 1 2 7 0 0 

快速机动

能力 U2 
0.189 8 

机动计划的制定水平 U21 0.442 9 0 2 7 1 0 

机动准备的充分度 U22 0.169 8 1 3 5 1 0 

实施编组机动的能力 U23 0.387 3 0 2 6 2 0 

一体化保

障能力 U3 
0.372 7 

保障准备的充分度 U31 0.297 6 2 5 3 0 0 

物资供应能力 U32 0.157 9 2 6 2 0 0 

伤员救治能力 U33 0.089 0 2 7 1 0 0 

运输投送能力 U34 0.157 9 1 5 4 0 0 

撤收转移能力 U35 0.297 6 1 4 5 0 0 

生存防护

能力 U4 
0.181 5 

防卫部署准确度 U41 0.089 6 0 3 6 1 0 

隐蔽伪装有效度 U42 0.089 6 1 5 4 0 0 

防卫行动有效度 U43 0.501 7 0 3 5 2 0 

抢修恢复度 U44 0.319 0 0 5 5 0 0 

 

3.3  模糊综合评价 

1) 对二级指标进行模糊评价，分别为很好，较

好，一般，较差，很差，相对应的分值是 95，85， 

75，65，30。通过向 10 名专家进行咨询，对二级指

标的评判填入表 3 中(评判分下的数据为各项评分

人数之和)。此处仅对组织指挥指标项进行综合评 
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估，其余省略。 

 1

2 3 5 0 0
2 2 6 0 0
2 1 7 0 0
0 3 7 0 0
1 2 7 0 0

R

 
 
 
 
 
 
  


。

 

归一化 

 

0.2 0.3 0.5 0 0

0.2 0.2 0.6 0 0

0.2 0.1 0.7 0 0

0 0.3 0.7 0 0

0.1 0.2 0.7 0 0

 
 
 
 
 
 
  

。
 

2) 利用模糊矩阵的合成运算，得出综合评价模

型 B。 

组织指挥 U1 指标底层评估指标权重系数为

W1=[0.297 6  0.157 9  0.089 0  0.157 9  0.297 6]，

其底层评估指标的综合评价模型为： 

 

 
1 1 1

0.297 6 0.157 9 0.089 0 0.157 9 0.297 6

0.2 0.3 0.5 0 0

0.2 0.2 0.6 0 0

=(0.138 7,  0.236 7,  0.2 0.1 0.7 0 0

0 0.3 0.7 0 0

0.1 0.2 0.7 0 0

0.624 7,  0,  0)

B W R 

 
 
 
 
 
 
  




。

 

3) 单因素指标评判结果效用值的计算。 

设 F=(F1, F2, F3, F4, F5)T 分数集，以 100 分为

满分，根据前文对评语集的约定，F=(95, 85, 75, 65, 

30)T[11]。 

组织指挥指标项的底层评估指标评价结果效用

值为： 

 V1=(0.138 7, 0.236 7, 0.624 7, 0, 0)· 

    (95, 85, 75, 65, 30)T=80.139 7。 

即 10 位专家对组织管理指标的评估结果效用

值为 80.139 7。 

4  实例应用 

4.1  实例评估 

模块化保障旅接到上级支援保障任务后，旅指

挥所通过分析战场态势，抽组油料、弹药、军需，

伤员救治和运输投送保障等分队，在保障过程中按

任务需求，灵活地将各保障单元进行拆分和组合，

依托模块化抽组、灵活化组合、集成化保障等模式 

在实战背景条件下进行演练。 

采用上述模型，对某旅在青藏高原某地遂行联

合作战演习支援保障任务的能力进行评估[12]，组织

10 名军事后勤领域专家进行评估检验，将评判数据

整理后填入表 3 并进行计算，得出各因素指标效用

值和综合效果测度值如表 4 所示。 

表 4  各因素指标效用值和综合效果测度值 

目标  综合效果测度值 一级指标及权重  效用值  

支援保

障能力
80.399 4 

组织指挥(0.282 7) 80.139 7 

快速机动(0.203 2) 76.122 1 

一体化保障(0.426 2) 83.127 3 

生存防护(0.087 9) 77.895 6 

4.2  结果分析 

经过实际评估和分析，该旅遂行支援保障能力

较强，能够胜任联合作战支援保障职责，特别在一

体化保障和组织指挥方面能力表现突出，但仍存在

一定差距，尤其在快速机动和生存防护方面还存在

部分问题。建议：1) 制订完善的机动预案，综合运

用多种投送方式，提高快速机动能力，同时要强力

推进运输装备的转型升级；2) 提高隐真示假水平，

对装备进行伪装防护，设立假目标，影响敌侦察判

断，同时积极组织防卫行动，加强必要的防卫和抢

修力量，提高生存能力。 

5  结束语 

笔者应用层次分析法和模糊综合评价法建立模

块化保障旅支援保障能力评价模型，基于层次分析

的模糊综合法充分利用了专家资源和实际工作经验

资料，针对具体案例进行评估分析。该模型有利于

决策者较全面地判断支援保障能力建设方面存在的

欠缺，以便有目的、有计划、有针对性地开展支援

保障能力建设和战场运用，对提升保障旅支援保障

能力和打赢现代战争具有较好的促进意义。 
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图 7  后方机场运输机驻停时变量 

 

图 8  后方机场运输机累积出动架次 

4  结束语 

笔者构建多阶段航空运输规划模型，结合案例

进行分析，得到一个优化的投送方案计划。通过对

计划结果进行分析，得出了运输机驻停、出动架次

的具体特点，后方机场投送、前方机场配送物资的

主要规律等，可为航空运输计划的制定提供一种优

化分析方法。在今后研究工作中，需对模型进一步

深化细化，加入风险因素、突发事件、运输机排队

等情况因素。 
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