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摘要：为及时、有效、全面地整理存储军工科研项目技术资料，提出一种新的管理方法。针对军工科研项目研

究的特点，分析科研项目技术资料存储、信息检索、成果转化、安全性现状，提出创新管理方法。该方法可为军工

科研管理工作提供一定的指导。 
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A New Method Based on Military Scientific Research Project Management 

Hu Xuejie 
(Administration Office, Shanghai Electric Control Research Institute, Shanghai 200092, China) 

Abstract: A new management method is put forward to sort out and store the technical data of military scientific 
research projects in a timely, effective and comprehensive manner. According to the characteristics of military scientific 
research project, this paper analyzes the technical data storage, information retrieval, achievement transformation, and 
security status of scientific research project, and puts forward the innovative management methods. This method can 
provide certain guidance for the management of military scientific research. 
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0 引言 

随着国民经济的快速发展，科学技术的不断进

步，我国综合国力日渐增强，国防、军事、工业等

领域的科学研究不断深入，取得的成就举世瞩目。

国家综合国力发展离不开经济基础，国防科技的建

设与发展更是不可缺少的组成部分 [1]；因此，提高

国防武器装备自主攻关科研能力就显得尤为迫切。 

近几十年来，国家对于国防武器装备的自主研

发比较重视，我国军事武器技术的发展不断增强，

在武器装备自主研发领域硕果累累 [2]，也给国防军

工等领域的科研管理提出了更高要求。现阶段我国

军事武器建设方面还存在不足，例如武器装备科研

项目管理方法陈旧，急需进行改善。基于此，笔者

对目前军工科研项目管理的现状进行研究，提出科

研项目管理的一种新方法，以便更好地服务武器装

备的科学研究。 

1  科研项目管理现状 

目前，科研项目管理的工作多数不被重视，常

常是科研秘书一人管理一个部门的科研项目，管理

过程往往是杂乱、无序、低效的，甚至存在科研项

目数据资料遗失[3]，项目关键资料的保密安全性无 

法得以保证等问题。 

1.1  科研项目技术资料存储现状 

军工科研项目在研究过程中会伴随着大量的文

字、图表等资料 [4]，通常关键且具有参考价值的资

料需要及时归档，以便项目结题后再进行整理资料

与存档。但在科研项目实际管理中，科研项目资料

的收集通常不及时、时效性不高，且资料不完整[5]，

以致最终在科研项目结题时无法形成一个完整的科

研项目资料汇总。如何解决军工科研项目资料整理

不完善的问题就显得尤为重要。 

1.2  科研项目信息检索现状 

因其特殊性，在军工科研项目管理上不仅需要

运用创新的方法进行资料收集整理归纳，还需要注

意效率。其中既包含项目资料整理的效率，又包括

在科研项目过程中更新技术资料的及时性，以保证

科研技术人员能尽早查询检索到相关技术的资料，

保证查询检索的高效性。 

1.3  科研项目成果转化现状 

军工科研单位组织参与的科研项目往往都是应

用在国防军事等领域的关键技术。这些科研技术通

常都是比较先进、超前的，但研究利用率不高，某
             1 
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个项目结题后，通常就只是存档而已。 

科研管理人员往往对整个研究单位承担的科研

任务均有所了解，可将众多分散的科研关键技术整

合利用，在某一领域串联相关技术。这样既可以保

证获得高质量的奖项，又可以将科研单位关键技术

进行串联利用，提高科研单位自身的科研管理能力。 

1.4  军工科研项目的安全性现状 

军工科研项目的关键技术往往是一个国家武器

装备的重要组成部分，其核心技术的保密重要性不

言而喻。在科研技术研究的过程中，研究人员均会

有保密协议等约束。整个项目完成时才是核心技术

保密的关键时刻。 

2  军工科研项目一种新的管理方法 

军工科研项目取得的成果离不开科研人员的积

极参与，也离不开创新的科研管理办法以及科研管

理工作者的辛勤付出。创新的科研管理方法既有助

于科研工作者全身心地投入研究，又可以提高科研

管理的工作效率，还能保证科研项目的有序开展。 

2.1  科研资料数字化存档与纸质编码同步存档 

国防力量的不断发展与强大，往往需要众多卓

越的科学技术支持。军工研究单位通常就是这些技

术研究的主要承担者。研究单位的科研资料规模较

大，并且具有动态特性。 

根据某军工研究所的科研管理工作经历，笔者

针对研究资料的大规模数据与动态特性的特点，提

出“数字化+纸质编码”双面管理方法。 

随着计算机技术的发展，众多的科研技术研究

均是借助计算机技术进行的，产生的计算数据规模

庞大且为动态，故直接用数字化的存储方式管理科

研工作有助于研究资料的快速整理与收集，不会造

成数据的遗失与滞后。 

针对数字化动态设计数据的特征，某研究所根

据其单位科研管理的特点，结合工程项目开发流程，

开发设计一套系统软件。该软件不仅解决动态数据

自动读取存储的问题，而且对于设计过程中科研成

果数据的动态更新实现自动化。科研管理工作者在

后台进行有效整理，在科研工作进行过程中有序存

储科研成果。 

数字化存储之余，也不忽视传统纸质资料的整

理“编码”存储，这就给科研成果的资料加上一份

安全保证，也便于后期工程图纸查阅。纸质资料的 

“编码”存储选择在项目进行的后期，此时的数据 

动态特性较少且有效的成果资料也已呈现，但是在

纸质“编码”存储时需要根据科研管理的制度条例

进行有序编码，以便后期技术信息的共享与利用。 

2.2  科研项目检索系统建立 

军工科研项目的完成均取得较多的科研成果，

后续开展较多的科研项目的研究，正是建立在前期

已经取得的关键技术的基础上，因而科研管理工作

需要建立高效、便捷的检索系统，开发适合科研单

位发展需要的可视化系统软件，更加快捷地服务科

研管理工作。笔者进一步优化了科研数字化资料收

集软件系统的功能，开发设计了数字化高效检索功

能，以可视化的界面快速检索科研数据资料。 

科研成果资料的收集在前期采用“数字化+纸

质编码”的方法，可配合建立高效检索系统，寻找

制定设计图表比较便捷。计算机数字化成果资料对

应纸质资料编码直接进入检索库。对于科研技术中

的重要技术，提出一个或几个关键词。这样自动化

的数字存储检索技术既可以保证研究技术的连续

性，不会因为研究人员的变动而影响科研项目的进

展，又可以为后期科研人员快速检索已有技术或是

正在攻关的类似技术提供技术支持，实现研究资源

的整合，充分发挥科研管理系统软件的功能，提高

科研管理工作的效率。同时，科研管理兼顾将整理

编码的技术资料借助图表宣传的方式进行展现，在

计算机软件系统检索资料的同时，也可借助传统的

纸质查询，对技术资料的查询提供另一种选择，也

为科研项目资料数字化信息化信息存储提供一个

安全保证。 

2.3  科研管理人员参与军工科研项目 

军工科研项目的技术研究是为了国防事业的建

设，关键是科研技术的应用与储备，是科研成果的

转化利用，科研成果是科学技术研究的核心。科研

项目的管理人员在收集、整理科研成果资料的基础

上，还应加深了解科研技术，能参与科研技术的研

究，及时了解该技术的最新研究进展，及时为科研

人员提供相关的技术支持。同时，科研管理人员不

是单独参与一个科研项目，而是同时参加相关技术

的研究，这样就可以将不同项目的关联技术难点统

一起来进行攻关，提高研究效率，节约研究成本。 
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5.4  项目现场实施 

对于 1 台装好系统的电脑如何部署“北极熊”

游戏，其步骤为：1) 使用 Unity 2017.4.3f1 (64 bit)

版 本 ； 2) 安 装 kinect2.0 的 SDK ； 3) 安 装

QuickTime_7.79.exe，该应用为 unity3d 中视频解码

插 件 ； 4) 安 装 时 间 延 时 应 用 startup-delayer- 

v3.0b363.exe，放置北极熊“theArGame.exe”到硬

盘任意位置，生成快捷方式，并将其添加到

startup-delayer 中设置延时为 30 s。 

6  结束语 

基于鼠标键盘的传统游戏不利于人们的身心健

康发展。基于 kinect 体感游戏把人们从“宝座”上

请起来并让全身心动起来。该 AR 游戏将 unity3D

和 Kinect v2 完美结合，在开发游戏时效率高、3D

效果好。今后将研究：1) 可以和 HTC vive 结合开

发出更加逼真的 vr 效果；2) 可以进一步开发出操

作简单的 RPG 关卡游戏，使整个过程更逼真。 
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科研管理人员参与不同科研项目研究，既可以

集中技术攻关相同的难点，又可以对技术成果进行

有效应用。关键的技术要点串联组成一个技术成果

链，以科研单位牵头组织申报相关技术奖项，将研

究成果充分应用起来。 

3  结束语 

该数字化资料自动储存的软件系统，在进行数

字化存储的同时，能及时有效地收集技术资料，自

动更新相关科研数据。同时，科研管理工作者同步

采用纸质材料“编码”存储，为数字化技术资料存

储增加安全保证。借助自动化科研管理软件系统，

可有效保证关键科研技术的传承与保留，提高关键

科研技术的检索利用效率。笔者提出的科研管理人

员参与科研技术研究，能有效整合研究技术，集中 

研究力量，增加技术成果转化。 
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